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« Dans le contexte économique actuel,
certains secteurs restent dynamiques en matiere de recrutement de cadres»

Les secteurs qui recrutent le plus Les secteurs sdnscrivant dans une

dynamique de reprise

A Londustrie A Lémmobilier

A Les activités informatiques A La construction

A L&-Commerce

Les secteurs qui continuent a Les secteurs sous tension
recruter

A La distribution classique

A Le conseil & service aux entreprises A Le transport / La logistique

A La banque de détail

A La Banque de Financement, L&\sset, etc.




Sur quels métiers se portent les demandes de recrutements des entreprises ?
Quels sont les types de profil les plus recherchés ?

PREVISIONS DE RECRUTEMENT PAR FONCTION
EN % D'ENTREPRISES QUI RECRUTENT AU 4* TRIMESTRE 2011 R . . ~ . , .
Face a une situation déncertitude économique, les
42 % entreprises privilégient les profils trés rapidement
opérationnels et disposant daune expérience validée.

21%

21%

21%

Le retour sur investissement rapide ainsi que l@gilité
des candidats sont les exigences recherchées par
les entreprises.
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Sourca: Apec, Barometre trimestrial de recrutemert cadre PREVISIONS DE RECRUTEMENT SELON LE PROFIL
EN % D'ENTREPRISES QUI RECRUTENT AU 4= TRIMESTRE 2011

79% 779, 809, 83%

Au cours du premier semestre 2011, le nombre de
recrutements de profils financiers avait connu une
forte croissance.

56 % 57 %

Depuis I@té 2011, la tendance est a la stagnation.
Les premiers indicateurs concernant Q1 2012

; 4 C Al J Cadres d Cadres d Cadres d Cadres d
laissent présager une tendance assez similaire. diplomes 1A ans 5410 o 10520 ans 4 de 20 e
d'expérience d'expérience d'expérience d'expérience

M 48 trim. 2010 9 4@ tAim. 2011

Source: Apec, Barométre trimestriel de recrutement cadm




Zoom sur les métiers de la Finance d d&ntreprise

Les profils pénuriques

Métiers « techniques »
La Consolidation
La Trésorerie d@&ntreprise

LAnalyse Financiére dd&ntreprise

Métiers « proches des opérations »
Le Bid Management
Le ContrOle de Gestion Industriel

Le Contréle de Gestion Projets /
Programmes

Les qualités attendues dan

Manager Financier

Aisance technique
Culture forte du BFR : sécurisation du cash,
optimisation du financ

Vision compléte des systémes

Culture opérationnelle
Business oriented : facts & figures, ROI,
dimension gestion de projets

Proximité avec les opérations et support sur
I@&nsemble du controlling : commercial /
|l ogi stique [/ industrie

Vision stratégique

Business partner de la direction générale

Relations actionnaires : qualités de
communicant

Pro-activité forte

Leadership et aisance relationnelle



FINANVAINICEEITHDEFOFESNNT REP R TS
ACTAUALEDENLEMDEN LO

Crise ou pas crise dans la Finance
doentreprise?



ENJEUX & DIRIGEANTS ASSOCIES

Conseil en évolution professionnelle de Dirigeants

Enjeux & Dirigeants Associés accompagne les dirigeants et
cadres supérieurs, dans la gestion des enjeux humains liés a
la performance et aux changements internes ou externes,
voulus ou subis.

Outplacement

LOout pl socspermetd O ° dccompagne

- soit dans la recherche d 6 umnouveau poste et de sa prise de
fonction,

- soit dans le deroulement du processus de creation ou de
reprise
doentreprise



ENJEUX & DIRIGEANTS ASSOCIES

Conseil en évolution professionnelle de Dirigeants

Bilan stratégique de carriere

Le bilan stratégique de carriere va vous permettre, d'analyser en profondeur
votre parcours et vos expériences professionnelles, afin de vous projeter dans
un avenir a court ou moyen terme au sein de votre entreprise.

Coaching individuel

Le coaching est une demarche de développement de la personne en situation
professionnelle.
Partant de la vision du coaché sur son contexte (responsabilités, objectifs,

contraintesé) | e coach i1dentifie I|es
nouvelles r®ponses afin doéoatteindre |

Accompagnement des équipes
dirigeantes

Loaccompagnement des ®quipes dirigeant
dynamiser une equipe de direction, créer les conditions de reelles synergies,
rechercher une vision partagée, développer la performance via la cohésion du

groupe.



FINANVAINICEEITHDOFESNNT REP R TS
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Caractéristiques

| es recrutements de financiers
doentrepri se const

Des recrutements en permanence
Plus ou moins alimentés
Concurrence tres forte, méme chez des experts meétiers

Constance sur | e march® de
possibilit® pour | 0entrepr.i



FINANVAINICEEITHDOFESNNT REP R TS
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Evolution 2011- 2012
2011

U Premier semestre dynamique :
Des postes nombreux et a haut niveau
Nos clients ont souvent le choix entre plusieurs offres

U Deuxieme semestre plus atone, et qui « se tient »
mai s surfe sur | 0O®ner gl

Un fl ux quit fai bl it 1 0®
Des recrutements qui sOI nt



FINANVAINICEEITHDOFESNNT REP R TS
& MMARCHEENDEOIL O E

2012

utUn certain attenti sme (

U Jobs ouverts partout sauf dans le secteur
bancaire

UFI nance doentrepri se
Quelques créations de poste
Recrutements surtout effectués par « reseau »

Recrutements ouverts se concluent souvent en
I nter ne é.

Processus de recrutement CIUi restent assez courts



FI

Le m®t 1 er des f I nan
evolue

vers une fonction de « Business Partners »
| 0objecti f est de
opérationnels pour optimiser les résultats

vers une attente de qualités relationnelles
en plus du r!'!l e doex|



